Comparative Population Studies — Zeitschrift fir Bevélkerungswissenschaft
Jg. 35, 4 (2010): 697-702 (Erstveroffentlichung: 26.01.2012)

Editorial zum Schwerpunktheft ,Verlangerung des spateren
Arbeitslebens - Voraussetzungen und Risiken”

Frank Micheel

Die demografischen Schrumpfungs- und Alterungsprozesse sind wegweisende
Trends fur die Zukunft, die die meisten Industriestaaten gemeinsam haben. Diese
Prozesse, die bereits seit rund vier Jahrzehnten anhalten, sind auf ein durchgéan-
gig niedriges Geburtenniveau bei einer gleichzeitig steigenden Lebenserwartung
zuriickzufihren. Deutschland ist hier keine Ausnahme. Dieser allgemeine Bevol-
kerungstrend trifft auch fir das Erwerbspersonenpotenzial zu: langfristig werden
immer weniger junge Menschen in die Arbeitsmarkte eintreten, wohingegen eine
wachsende Anzahl an élteren Personen diese verlassen werden. Riickgang und Al-
terung des Erwerbspersonenpotenzials werden voraussichtlich in der Zeit zwischen
den Jahren 2020 und 2030 ihre héchste Dynamik erfahren, wenn die geburtenstar-
ken Jahrgadnge aus den 1950er und 1960er Jahren — die sogenannten Baby-Boomer
— nach und nach in den Ruhestand wechseln (United Nations 2010; Dorbritz 2008;
Hbéhn et al. 2008; Fuchs et al. 2011).

Schrumpfung und Alterung des Erwerbspersonenpotenzials sind fiir sich ge-
nommen noch keine schwer wiegenden Probleme, wenn Uber die fiskalischen
Konsequenzen der demografischen Entwicklung auf Arbeitsmarkte und soziale
Sicherungssysteme diskutiert wird. Vielmehr ist es die Kombination aus steigen-
der Lebenserwartung und einem niedrigen durchschnittlichen Renteneintrittsalter,
welche die Politik zum Handeln zwingt. In Anbetracht dieses sogenannten Alters-/
Beschaftigungsparadoxons (Walker 2006: 79) sind Reformen im 6ffentlichen Alters-
sicherungssytem erforderlich, um ein glinstigeres Verhéltnis zwischen Beitrags-
zahlern und Rentenbeziehern herzustellen und damit einen Beitrag zur fiskalischen
Nachhaltigkeit zu leisten. Ungeachtet dessen beglinstigt auch ein Rickgang der Ar-
beitslosenquote sowie ein friherer Eintritt in das Berufsleben eine Verbesserung
der fiskalischen Bilanz.

Ruhestandspolitiken beschrénken sich in ihren Auswirkungen nicht nur auf die
Sicherung der Einkommen im Alter, sondern auch auf die Steuerung des Arbeits-
krafteangebots. Die Entwicklung der 6ffentlichen Alterssicherung mit ihren Folgen
fir den Arbeitsmarkt lassen sich unter dem Begriff des doppelten Paradigmenwech-
sels in der Rentenpolitik zusammenfassen (Bédcker et al. 2009). Ausgangspunkt fir
diesen Wandel war die Rentenreform aus dem Jahr 1972, deren Kern die Einflihrung
der flexiblen Altersgrenzen beinhaltete und in der Konsequenz ein sinkendes durch-
schnittliches Renteneintrittsalter nach sich zog. Altere Erwerbstitige hatten seit-
her die Gelegenheit, vor dem Erreichen des 65 Lebensjahres in den Ruhestand zu
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wechseln, ohne dadurch finanzielle Nachteile zu erleiden. Auf der einen Seite hatten
Altere im Vergleich zu fritheren Alterskohorten nun die Gelegenheit, freiwillig in den
frihzeitigen Ruhestand zu wechseln und ihren Ruhestand langer zu genielR3en. Auf
der anderen Seite wurden altere Erwerbstatige aus dem Arbeitsleben gedrangt, um
fir jingere Menschen Platz zu machen. Vor diesem Hintergrund wurde die Erwerbs-
situation fiir Altere im Hinblick auf eine Weiter- bzw. bei Arbeitslosigkeit Wiederbe-
schaftigung immer schwieriger. Gerade altere Arbeitslose verharrten oft bis zu ihrem
Ruhestand in Langzeitarbeitslosigkeit. Dariiber hinaus machten Unternehmen als
personalstrategisches Instrument von Vorruhestandsprogrammen Gebrauch, um in
den Betrieben junge Altersstrukturen zu erzielen. Dieser Trend war in den 1980er
und in den frithen 1990er Jahren besonders stark ausgepragt. Zusammenfassend
lasst sich konstatieren, dass der vorzeitige Ruhestand einen Teil einer ,normalen Er-
werbsbiographie” und somit eine soziale Norm darstellte (Wibbeke 1999; Naegele/
Krédmer 2002; Heywood et al. 2010; Dietz/Walwei 2011; Kohli 2000). Seit den 1990er
Jahren drangten Sorgen Uber die Finanzsituation der sozialen Sicherungssysteme
die damaligen Bundesregierungen zu einer Umkehr der bisherigen Friihverrentung-
spraxis. Verschiedene Rentenreformen (z.B. die langfristige Absenkung des Ren-
tenniveaus, oder die Starkung der betrieblichen und individuellen Altersvorsorge)
zielten darauf ab, altere Erwerbspersonen zu einem langeren Verbleib im Arbeitsle-
ben zu bewegen (z.B. Bécker et al. 2009). Eine wegweisende Rentenreform aus der
jungeren Vergangenheit, das Gesetz zur Anpassung der Regelaltersgrenze an die
demografische Entwicklung und zur Starkung der Finanzierungsgrundlagen der ge-
setzlichen Rentenversicherung, welche bis zum Jahr 2029 einen schrittweisen An-
stieg der Regelaltersgrenze auf 67 Jahre vorsieht, scheint ein vorlaufiger Hohepunkt
des rentenpolitischen Wandels zu sein. Inwieweit éltere Erwerbspersonen, neben
den rechtlichen Zwéangen, jedoch auch in der Lage und willens sind, Gber das aktu-
elle gesetzliche Renteneintrittsalter hinaus zu arbeiten, erfordert eine tiefgreifende
Diskussion. Besonders zu bedenken ist die zu beobachtende Diskrepanz, dass alte-
re Erwerbspersonen einerseits stark den Arbeitsmarktrisiken ausgesetzt sind, von
ihnen aber gleichzeitig erwartet wird, langer im Erwerbsleben zu verbleiben. Vor
diesem Hintergrund verlangen Aspekte zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen
Alterer und deren individuelle Umsténde eine genauere Betrachtung.

Der Gberwiegende Teil der deutschen Literatur zum Thema Ruhestandseintritt
behandelt den vorzeitigen Ruhestand, wohingegen sich deutlich weniger Untersu-
chungen mit Erwerbstatigkeit in dem Alter beschaftigen, in dem sich die meisten
Personen bereits im Ruhestand befinden (z.B. Nilsson et al. 2011). Dies ist auch ver-
standlich, beriicksichtigt man die oben erwahnte schwierige Situation von Alteren
auf den Arbeitsmarkten. Der Verbleib im Erwerbsleben bis zum 65. Lebensjahr, bis
Ende 2011 das gesetzliche Renteneintrittsalter, ist immer noch eher die Ausnahme
als die Regel, auch wenn in den letzten Jahren die Erwerbsbeteiligung von élteren
Personen gestiegen ist (Dietz/Walwei 2011; Brussig 2011). Ein starkes Interesse ge-
genliber dem Arbeiten im Ruhestand findet sich hauptsachlich in einer steigenden
Zahl an U.S.-amerikanischen Studien; dieses Phanomen wird als bridge employ-
ment verstanden und beschreibt eine Phase zwischen einer (vollen und karriereori-
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entierten) Erwerbsbeteiligung und dem vollsténdigen Riickzug aus dem Erwerbsle-
ben (von Bonsdorff et al. 2009; Gobeski/Beehr 2009).

Welche Konsequenzen sind zu erwarten, wenn wir die Makroperspektive verlas-
sen und den Fokus auf Aspekte auf der Mikroebene legen, die eine Verlangerung
der aktiven Erwerbsspanne erklaren kdnnen? In der Zukunft werden altere Erwerbs-
personen im Hinblick auf den Zeitpunkt ihres Ruhestandseintritts immer starker mit
finanziellen und rechtlichen Restriktionen konfrontiert werden. Neben diesen zu er-
wartenden Zwangen besteht jedoch eine Wissensliicke hinsichtlich der individuellen
Fahigkeiten, der Plane, der Motivation oder der Intentionen von Alteren beziiglich
der Verlangerung ihres Erwerbslebens. Wie Barnes-Farrell (2003) beispielsweise
pointiert festhalt, sind selbstverstandlich finanzielle und gesundheitliche Aspekte
relevante Faktoren, die Giber das Timing des Ruhestands entscheiden. Insbesondere
in Deutschland spielen institutionelle Faktoren eine weitere wichtige Rolle im Hin-
blick auf den Ubergang in den Ruhestand und folglich tiber den Zeitpunkt des Ein-
tritts in den Ruhestand (Rad/ 2007). Neben diesen genannten Faktoren besteht ein
starkes Interesse, welche EinflussgrofRen eine Verlangerung der Erwerbsspanne,
insbesondere aus eigenem Antrieb, erklaren kdnnen. In diesem Themenheft wer-
den vier Beitrage diese Fragestellungen aufgreifen, um mehr Licht auf die Verlange-
rung der aktiven Lebensspanne am Ende der beruflichen Karriere zu werfen.

Im ersten Beitrag, ,Rente mit 67 — Befunde zur Erwerbssituation élterer Arbeit-
nehmerinnen von Barbara Zimmer, Verena Leve und Gerhard Naegele, werden die
Konsequenzen der Anhebung des gesetzlichen Renteneintrittsalters auf 67 Jahre
besonders flr d/tere Arbeitnehmerinnen behandelt (Zimmer et al. 2011). Eine Rei-
he von Problemen auf den Arbeitsmarkten ist geschlechtsspezifisch. Altere Frauen
sind im Allgemeinen 6fter dem Risiko der Arbeitslosigkeit ausgesetzt als altere Man-
ner. Sie treffen im Vergleich zu dlteren Méannern haufiger auf altersdiskriminierende
Einstellungspolitiken der Unternehmen. Unterbrechungen der Erwerbstéatigkeiten
aufgrund von Kindererziehungszeiten oder anderen familialen Unterstlitzungsleis-
tungen mit anknlUpfenden beruflichen Aktivitaten in Teilzeit sind typisch flr die Er-
werbsbiographien von Frauen. Schliellich ist bekannt, dass auf der betrieblichen
Ebene die Chancen bezliglich der Aufstiegsmaoglichkeiten, Festanstellungen oder
Einkommenshohe nicht gleichmalig auf die Geschlechter verteilt sind. In der Sum-
me fluhren diese kumulativen Nachteile (iber das gesamte Erwerbsleben zu niedri-
geren Rentenansprichen als bei Mannern (A//lmendinger 1994; Leve et al. 2009).
Vor diesem Hintergrund werden die aktuellen Arbeitsbedingungen von alteren Ar-
beitnehmerinnen untersucht und nach Mdéglichkeiten geforscht, wie diese im Hin-
blick auf eine Verlangerung des Arbeitslebens zu verbessern sind.

Im zweiten Beitrag, Beschéftigung statt Ruhestand: Individuelles Erleben von
Silver Work von Leena Maxin und Jiirgen Deller, entwickeln die Autoren ein Konzept
eines individuellen Ruhestandsarrangements in Deutschland: Silver Work (Maxin/
Deller 2010). Dieses Konzept beschreibt den Zustand, dass altere Personen weiter-
hin einer beruflichen Tatigkeit nachgehen, obwohl sie sich offiziell im Ruhestand
befinden. Dieses Konzept hat einen engen Bezug zum bereits erwahnten bridge em-
ployment, das in erster Linie in der U.S.-amerikanischen Literatur verwurzelt ist. Im
Vergleich zu bridge employment steht Silver Work in einem breiteren politischen
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Kontext. Die Einbindung von sogenannten Silver Workers wird als ein relevanter
Beitrag zu makrodkonomischen Fragen des Wirtschaftswachstumspotenzials und
einer Entlastung der 6ffentlichen Alterssicherungssystemen im Sinne einer vierten
Saule der Altersvorsorge angesehen (Deller et al. 2009).1

Im dritten Beitrag, Die Bereitschaft zur Weiterbeschéaftigung im Ruhestandsalter
im Zusammenhang mit sozio6konomischen Merkmalen von Frank Micheel, Juliane
Roloff und Ines Wickenheiser, gehen die Autoren der Frage nach, inwiefern die In-
tention einer Weiterbeschaftigung im Ruhestand im Zusammenhang mit soziodko-
nomischen Merkmalen von é&lteren Beschéftigten stehen. In Analogie zur Kenntnis,
dass die faktische Erwerbsbeteiligung von alteren Personen im Zusammenhang mit
ihrer Einkommenshohe direkt vor dem Ruhestand einen u-férmigen Verlauf zeigt
(Radl 2007), weist auch der Zusammenhang zwischen dem sozio6konomischen Sta-
tus und der Absicht, im Ruhestand weiter erwerbstéatig zu sein, einen nicht-linearen
Verlauf auf (Micheel et al. 2011).

Im vierten Beitrag, Determinanten der Arbeitsmotivation und Leistungsféhigkeit
alterer Arbeitnehmer und Auswirkungen auf den Weiterbeschéftigungswunsch von
Victoria Biisch, Dennis A.V. Dittrich und Uta Lieberum beschéftigen sich die Auto-
ren mit den Beziehungen zwischen Arbeitsmotivation, der gesundheitlichen Leis-
tungsfahigkeit sowie der Intention, im Ruhestandsalter weiterzuarbeiten. Fiir diese
Untersuchung wurden Erwerbstatige im Alter von 55 bis 64 Jahren befragt. Die
Ergebnisse der Analysen zeigen deutliche geschlechtsspezifische Unterschiede: die
Intention, im Ruhestandsalter weiter beschéftigt zu sein, zeigt bei den Mannern eine
statistisch bedeutsame Korrelation mit der Arbeitsmotivation, wohingegen bei den
Frauen diese Intention von der gesundheitlichen Leistungsfahigkeit signifikant be-
einflusst wird (Bdisch et al. 2010).

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass mit den Ergebnissen des Themen-
hefts die Diskussion lber die Ausweitung des spaten Arbeitslebens bis zum oder
sogar Uber das gesetzliche Renteneintrittsalter hinaus erweitert werden kann. Die
Beitrage behandeln bedeutende Probleme, die sich im Zuge der Anhebung des
gesetzlichen Renteneintrittsalters ergeben. Darliber hinaus werden flr politische
Entscheidungstrager und far Manager verschiedene Lésungsanséatze vorgestellt,
die im Zusammenhang mit einer schrumpfenden und alter werdenden Erwerbsbe-
volkerung stehen. Ruhestandsentscheidungen - insbesondere, die Entscheidung,
den Ruhestand nach hinten zu verschieben — sind von individuellen Praferenzen in
einem ahnlichen Ausmal} abhangig wie von den rechtlichen, betrieblichen sowie
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen. Wir hoffen, mit der Auswahl der Beitréage
wichtige Ansatzpunkte, neue ldeen und Hinweise zu geben, von denen die kiinfti-

! Die erste Séaule der Altersvorsorge ist in Deutschland durch ein 6ffentlich-rechtliches Siche-

rungssystem gegriindet. Die zweite (betriebliche Altersvorsorge) und dritte (private Vorsorge)
Saule werden generell Uber Versicherungs- und Kapitalméarkte gesteuert. Erstgenannte Saule
finanziert sich generell ilber das Umlageverfahren, wohingegen die Finanzierung der letztge-
nannten Saulen auf dem Kapitaldeckungsverfahren beruht.
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gen Diskussionen um die Folgen der bevorstehenden demografischen Entwicklung
und ihrer Auswirkungen auf die verschiedenen Bereiche des sozialen Lebens profi-
tieren werden.
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